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Af Centerchef Dorte Bukdahl og Projektchef Robin Vickery — Copenhagen Dome — Videnscenter for Socialekonomi

Hvad byder fremtiden pa for socialekonomi?

Copenhagen Dome - Videnscenter for Socialokonomi afholdt d. 10. sept. 2018 sammen med KL en
konference om socialokonomisk virksomhed og kommunernes rolle. Inspireret af konferencen giver
vi et bud pd, hvad fremtiden byder pa af muligheder for socialokonomien. Hvad bliver
kommunernes rolle? Hvor bliver virksomhederne udfordret?

Meget tyder pa, at socialekonomi 1 Danmark har passeret et peak point pd den klassiske hype kurve.
For ca. 3-4 ar siden var socialeskonomi et omrade med stor politisk bevagenhed. Bade staten og
kommunerne prioriterede omradet. Der blev oprettet et nationalt Vakstcenter, der blev afsat mange
midler til omrédet i Den Sociale Kapitelfond og i kommunerne var det et hyppigt tema 1 skéltalerne.
Der var pé det tidspunkt ogsa en del kommuner, der lagde strategier for kommunens arbejde med
socialgkonomi.

Som det ofte sker med med nye koncepter og beveagelser 1 den offentlige sektor, sa kommer der et
tilbageslag, nar det viser sig ikke at vaere sd nemt, som de store visioner lagde op til. Dette kan 1
forste omgang fere til en skuffelse og et decideret lavt hype niveau. Derefter folger maske mere
realistiske forventninger til konceptet, og man begynder at se de mere konkrete resultater.
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Hvor er socialekonomien 1 dag pd hypekurven som illustreret ovenfor? Maske har vi varet i et
lavpunkt, der bl.a. kom til udtryk ved, at Det Nationale Vakstcenter lukkede. Men samtidigt har en
del kommuner arbejdet ambitigst videre. Der er derfor meget der tyder pé, at socialokonomien nu er
naet et mere modent niveau, hvor det ikke leengere er skaltalerne, der teller, men derimod de
konkrete resultater. Et af de gode eksempler er Silkeborg Kommune, der for nylig har beregnet, at
deres socialokonomiske indsats har sparet kommunen for 5,5 millioner pd overforselsindkomster.
Dette er endda kun den rene beskeaftigelsesbundlinie - der er ogsa en raekke andre gevinster for
kommunen. Silkeborg er et eksempel pd en kommune, der har sat handling bag ordene. En del andre
kommuner har tilsvarende ambitigse strategier, der formar at skabe jobs til mennesker, der ellers har
sveert ved at komme ind pé arbejdsmarkedet.

Dog er det, som professor Anker Brink Lund pointerede pd konferencen, maske kun omkring 20
kommuner, der idag virkelig vil det her. Sa der er stadig meget at hente ved, at flere kommuner
bliver ambitigse. Efterhdnden som resultaterne begynder at vise sig, er det muligt at flere kommuner
vil folge trop. Ikke som resultat af en generel hype, eller fordi socialekonomi er det aktuelle
modelune, men derimod fordi, at de kan se de konkrete fordele i form af gget arbejdsudbud, hejere
beskaftigelse, sparede overforselsindkomster, en aktiv socialpolitik, regionaludvikling mm.



Sektorudfordringen i kommunerne

Hvordan kan socialekonomiske virksomheder vise den vaerdi de skaber overfor kommunen? Og
hvordan kan kommunen vurdere veardien af socialekonomien samlet set?

Der er generel enighed om, at det er en udfordring, at fa synliggjort den samlede vardi af
socialegkonomi i kommunen. Det skyldes blandt andet, at den verdi der skabes af socialokonomiske
virksomheder, vil “lande” 1 forskellige forvaltninger. Efterhanden som socialokonomien er blevet
mere moden, bliver det tydeligt, at den skaber vaerdi pa flere planer i kommunen:
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Modellen illustrerer, at forskellige gevinster vedrerer forskellige forvaltninger og afdelinger 1
kommunerne. Blandt de socialokonomiske virksomheder er det erfaringen, at der ofte fokuseres
ensidigt pa beskaftigelseseffekten, mens de andre dimensioner let falder ud af ligningen. Det
skyldes nok, at socialokonomi som fagomrade ofte er placeret i beskaftigelsesforvaltningen.
Derimod vil eksempelvis socialforvaltningen som regel ikke vere serligt involveret 1 indsatsen. Det
er ellers meget sandsynligt, socialekonomien bidrager til, at psykisk sérbare eller mennesker med et
handicap far en fod indenfor i et arbejdsfaelleskab, og at traekket pd de sociale ydelser af den vej vil
mindskes.

Det bliver derfor vigtigt i fremtiden, at blive bedre til at vise vaerdien af

socialekonomiens forskellige bundlinjer - ogsd pa tvers af sektorer i kommunerne. Af samme arsag
er det vigtigt, at det strategiske arbejde med socialokonomien placeres hejt 1 forvaltningshierarkiet
og at der er et sterkt ejerskab for socialokonomi hos direktion og politikere 1 kommunen. Ellers er
der en risiko for, at socialekonomi udelukkende er 1 fokus 1 beskaeftigelsesforvaltningen.



Effektméiling og ekonomiske beregninger

Direktor Christian Harsleft fra Roskilde Kommune pointerede pa konferencen, at der aktuelt er et
stigende politisk fokus pa netop beskeftigelse. Derudover kan vi forvente, at man 1 stigende grad
skal kunne vise, at socialokonomiske virksomheder 1 kommunerne er en god social investering. Der
er for tiden en del fokus pa den sdkaldte SOM-model, der udregner de forventede skonomiske
effekter. Maske vil det 1 hojere grad blive et krav, at socialokonomiske virksomheder kan vise deres
veerdi 1 den slags gkonomiske modeller. Det kan vise sig at vare svert, netop fordi de sociale
gevinster spreder sig over vasentlig flere faktorer, end det er muligt at indregne 1 en SOM model.

Flere socialokonomiske virksomheder forsgger at vise effekten af det, som de skaber. Pa
konferencen fortalte direkter for den socialokonomiske virksomhed Incita, Christina Grentved, at de
er pa vej med en undersogelse af effekterne af deres arbejde. Et andet eksempel er Settlementet pa
Vesterbro, der er 1 gang med et storre forskningsprojekt sammen med VIVE, der bade kvalitativt og
som effektstudie undersoger, hvad der kommer ud af deres forlgb.

Uafhaengig eller afhzengig af kommunen?

Der er delte holdninger til, om socialekonomiske virksomheder skal gore sig fuldt uathaengig af
kommunen, sd de fungerer pé rene markedsvilkdr, eller om kommunens indkeb af ydelser og forleb
er en naturlig del af forretningen.

Ser man udover det socialgkonomiske landskab i Danmark, far en stor del af virksomhederne deres
indkomst fra salg af uddannelses- og beskeaeftigelsesforlagb til kommunerne. Der indgér ogsa
almindelige indtagter fra salg, men i realiteten er det en "mosaikekonomi" sammensat af begge
typer indtegter - og ofte ogsa suppleret af fondsmidler.

Diskussionen omkring uathengighed eller athengighed dekker méaske over, at socialokonomi er en
bred betegnelse, der spender over meget forskellige typer af virksomheder. Nogle salger primeert
serviceydelser, andre s@lger primert varer. Nogle har fokus pa, at fa udsatte 1 beskeftigelse andre
har fokus pé at sende penge til Afrika. Nogle driver virksomhed 1 stor skala og andre er sma
startup's med social profil. Denne diversitet kan vere arsagen til, at det kan veare svart for mange
kommuner at lave en strategi - fordi socialokonomi ikke er en entydig sterrelse, og fordi der er
mange méder den kan tenkes ind 1 kommunens aktiviteter.

I fremtiden bliver det derfor vigtigt at formidle tydeligt, at selvom socialekonomiske virksomheder
har nogle fzlles kernelementer, sé er der mange forskellige typer virksomheder, malgrupper,
indtegter og formal.



Hvor skal vi tage fat?

Kommunernes store og svare opgave er at tenke socialokonomien pa tvers af sektorer. Den skal
placeres i et samarbejde mellem beskeftigelsesforvaltning, socialforvaltning, erhvervsafdeling,
regional udvikling, udbud og indkeb. Der er flere bundlinjer, og strategien skal tage hgjde for dette.

De socialgkonomiske virksomheder er nad til at kaste sig mere aktivt ind 1 kampen for, at vise
vardien af deres arbejde. Hvis denne opgave udelukkende overlades til kommunerne, er det
sandsynligt, at det ensidigt bliver en beskaftigelseseffekt, der afger om socialekonomi prioriteres i
kommunerne.

Copenhagen Dome arbejder for mere socialokonomi 1 Danmark, og vi vil derfor ogsa forfelge disse
mal. Du kan leese mere om vores arbejde pa copenhagendome.dk.




